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DEGISEN DUNYADA ESNEKLIGE ULASMAK
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Riskleri Frken Tanmmmlamak
Davanikhihgm Anahtari

Esneklige eslik edecek yegdne giiclerden biri risk yonetimidir. Giiniimiizde her tiirlii risk hizla
ortaya ¢tkarak kisa stirede kiiresel etkilere sahip olabilmektedir. Riskleri erken tanimlamak ve
esneklik ile taktiklere hizla yansitmak saglamlik ve dayaniklihgin anahtanidir.

Cenk Kihcaslan

Norm Additive
Fklemeli Uretim
is Birimi Direktrii

Itinct yuzyihn savag bilgesi
& Sun Tzu zafer kazanan bir
A komutan ve arduya sahip ol-
mak igin planlama ve hesaplamanin
oneminden bahseder. Zaferler ka-
zanmak i¢in dayanikli olmak ve her
kosula gogus gerebilmek énemlidir.
Bunun baslangig adimu da stratejik
planlamadir. Saglam bir kurulus ola-
bilmek igin uzun vadeli hedeflerin
kurgulanmasi ve bu hedeflere ula-
sabilmek igin taktikler uretmek ge-
rekir. Bu ana bashk altinda kurumun
sahip cldudu esneklik ve kogullara
uyum saglama hizi da taktiklerin
hizla degistirilebilir olmasina ola-
nak saglayarak dayaniklihga hizmet
edecektir. Esneklife eslik edecek
yegane gliglerden biri de risk yoneti-
midir Guntimiizde her tlirld risk hiz-
la ortaya gikarak kisa surede kure-
sel etkilere sahip olabilmektedir. Bu
nedenle riskleri erken tanimlamak
ve esneklik ile taktiklere hizla yan-
sitmak saglamhk ve dayamkhihdin
anahtandir.

Firmarnzda yeniliderler yetistirmek
ve var olan yoneticilerdeki lider-
lik yetilerini galisanlara yansitmak
amaci ile farkh programlar uygu-
lanmaktachr. Var olan yoneticilerin
degigsen kosullarda ve yeni jeneras-
yon gahisanlar ile operasyonlarna
devam edebilmesi igin durumsal
liderlik ve akis liderlidi kapsarmin-
da koglar ile uygulamal egitimler
verilmektedir. Bu egitimlere paralel
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olarak RENORM projesi kapsamin-
da mentorlik programlan uygulan-
maktadir, Mentorluk programinin
ilk boliminde potansiyel liderlik ye-
tileri qugli olan galiganlar firmamiz
igerisinde gorev yapan liderlerle bir
araya getirilmekte ve firma kiltd-
rune katkl sunacak konularda men-
torlik almasi saglanmaktadir. Prog-
ramin ikinei bdliminde ise tersine
mentorlilk uygulanarak firma ige-
risinde gorev yapan yoneticiler ozel
mulakatlarla segilmis olan universi-
te dgrencileri ve geng galisanlarimiz
bir araya gelerek tersine mentdrlik
almaktadir. Bu programlann giktist
olarak firma liderlik kdltura strate-

......................

+" Zaferler kazanmak igin
dayanikliolmak ve her

kogula gogiis gerebilmek
onemlidir. Bunun baglangig
adimi da stratejik planlamadir.
Saglam bir kurulug olabilmek
igin uzun vadeli hedeflerin
kurgulanmasi ve bu hedeflere
ulagabilmek icin taktikler
iiretmek gerekir.

jisi ve uygulama programlar ortaya
¢ikanlmaktadir,

Norm Additive firmasi olarak yiik-
sek teknoloji ihtiva eden eklemeli
imalat alaninda faaliyet gostermek-
teyiz. Bu teknclojinin getirdigi en
Onemli avantajlar karmasik parga
uretim kabiliyeti, yiksek dijital-
lesme olanad ve lokalize olmayan
Uretim kabilivetidir Biz de is model-
lerimizi kurgularken degerledigimiz
bu tg avantajl musterilerimize yan-
sitmak istiyoruz. Bu amagla kurgu-
lacigimuz is modelimiz "Once talebi
sonra sonucu yarat" slogammiza
dayanmaktadir. Bu nedenle ugtan
uca hizmet veren bir mihendislik
akis1 modellenmistir. Mevcut parca
ya da projelerde gerekli mithendislik
destedi hem teorik hem de uygula-
ma olarak direkt musteri hatlannda
galisanlanmiz tarafindan  verile-
rek eklemeli imalat alaninda fayda
saglayacak urunler yeniden tasar-
lanmakta ve bu teknolojive devsiril-
mektedir. Sonrasinda Norm Additive
biinyesinde yapilan iiretimlerde par-
galar uretilerek miisteri hatlaninda
dogrulanmaktadir. Kisaca talebin ar-
dindan sonug yaratilmaktadir. Son-
rasinda ise misterimiz talep ederse
yerinde uretim igin uygun yazicl
musterl hattina koyulmaktadir ve
tum pargalann tasarim ve yazim
prosesi Norm Additive tarafindan
yapilmaktadir. Musteriye génderilen
bir yazim dosyasi ile kullanici firma
herhangi bir mihendislik, lejistik ve
depo yatinmi yapmadan karmagik
ve katma dederli Urlinine istedigi
anda sahip clabilmektedir ®
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